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Аннотация. В статье рассмотрена оптимизация процессов перенастройки оборудования, 
позволяющая предприятиям выпускать небольшие партии продукции с затратами труда, 
сопоставимыми с производством крупных партий. Это даёт возможность быстро реагировать 
на запросы потребителей и избегать избыточного производства. В машиностроении для 
решения этих задач используются методы групповой организации производства, как 
инструмент адаптации к изменяющейся номенклатуре. 
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Abstract. The article considers the optimization of equipment reconfiguration processes, which 
allows enterprises to produce small batches of products with labor costs comparable to the 
production of large batches. This makes it possible to quickly respond to consumer requests and 
avoid excessive production. In mechanical engineering, methods of group organization of production 
are used to solve these problems, as a tool for adapting to a changing nomenclature. 
 

В условиях производства, где выпускается большое количество 
различных видов продукции, одним из основных факторов, влияющих на 
эффективность работы, является время, необходимое для перенастройки 
оборудования при переходе от производства одного вида продукции к 
другому. 

Основной производственный процесс на современных предприятиях 
машиностроения включает в себя три этапа: заготовительный, 
обрабатывающий и сборочный. На первом этапе происходит изготовление 
заготовок, на втором – их обработка, а на третьем – сборка деталей на 
специальных стендах. Эти этапы присутствуют в большинстве производств 
как в России, так и за рубежом. 

В современном машиностроительном производстве можно выделить 
следующие особенности. 

− Разнообразие продукции. Изделия отличаются по названию, 
материалам, компонентам конструкции, режимам обработки и используемому 
оборудованию. 
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− Изменчивость ассортимента в течение смены.  
− Количество изделий каждой модели (размер партии) может отличаться 

от количества изделий других моделей и варьироваться в зависимости от 
потребностей заказчика. Иногда разница может быть значительной. 

Подобное производство, как и многие другие производства с большим 
ассортиментом продукции, требует организации быстрой перенастройки как 
оборудования, так и систем его загрузки, чтобы минимизировать потери 
времени при переходе на новые размеры изделий. 

Организация процесса загрузки оборудования подразумевает учёт 
конструкторско-технологических свойств заготовок, технических 
характеристик оборудования и оснастки, а также производственных условий, 
таких как квалификация наладчика и его техническое оснащение. Необходимо 
определить и реализовать требования к наладке системы загрузки и 
последовательность подачи заготовок на станки, которые обеспечат заданную 
производительность. 

Способность современных производственных систем адаптироваться к 
увеличению ассортимента выпускаемой продукции обеспечивается благодаря 
тщательному планированию и оперативному реагированию на изменения, 
стандартизации поверхностей изделий и инструментов, оптимизации 
маршрутов перемещения полуфабрикатов, эффективному распределению 
рабочих, грамотной организации работ по перенастройке системы, 
реорганизации бизнес-процессов, созданию эффективной системы 
планирования ресурсов, оптимизации производственных циклов и т.д. При 
этом потери времени из-за организационных проблем, как правило, 
значительно превосходят потери из-за технических проблем [1]. 

В машиностроении для решения этих задач используются методы 
групповой организации производства. При проектировании изделий такой 
подход направлен на максимальную унификацию конструкций. 

Материальной основой группового производства является оборудование 
и оснастка, которые разрабатываются на основе анализа требований к 
каждому изделию группы. При этом происходит адаптация группы изделий к 
возможностям оборудования и оснастки, а также адаптация оборудования и 
оснастки к группе изделий. 

Групповые методы эффективны не только в процессе обработки, но и 
при сборке продукции, даже в условиях конвейерного производства. 

В исследованиях [2, 3] было установлено, что в случае сборочного 
производства, где используются 100 различных размеров заготовок и 
количество заготовок в партиях варьируется от 50 до 500 штук, переход на 
групповую наладку систем загрузки позволяет сократить трудозатраты на 
наладку на 45,3-63,1%. Это доказывает адаптивность таких систем с 
использованием группового метода. 
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