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Аннотация. Статья посвящена внедрению обратного проектирования на российских 
предприятиях, а также отсутствию стандартизации в этой области и потребность в создании 
национального стандарта. Внедрение обратного проектирования требует оценки показателя 
экономической эффективности, а также принятия решения о дальнейшем развитии 
предприятия в этом направлении. 
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Abstract. The article is devoted to the use of reverse engineering in Russian enterprises, as well as 
to the lack of standardization in this area and the need to create a national standard. The 
implementation of reverse engineering requires an assessment of the economic efficiency indicator, 
as well as a decision on the further development of the enterprise in this direction. 
 

После ухода с российского рынка иностранных поставщиков, все 
больше организаций внедряют методы обратного проектирования в 
собственное производство. Данные методы выступают отличным 
инструментом для импортозамещения и для восстановления производства 
изделий машиностроения, которые прекратили выпускать в пользу 
импортных поставок. 

На данный момент времени в Российской Федерации отсутствуют 
документы, стандартизирующие деятельность в области обратного 
проектирования. 

Стандартизация процессов и процедур является одним из инструментов 
бережливого производства [1], поскольку является неотъемлемой основой для 
непрерывного совершенствования. 

Разработка национального стандарта в области обратного 
проектирования сопряжена с рядом сложностей из-за специфики данного 
процесса. 

Национальный стандарт – документ по стандартизации, который 
разработан участником или участниками работ по стандартизации, в 
отношении которого проведена экспертиза в техническом комитете по 
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стандартизации или проектном техническом комитете по стандартизации и в 
котором для всеобщего применения устанавливаются общие характеристики 
объекта стандартизации, а также правила и общие принципы в отношении 
объекта стандартизации [2]. 

Алгоритм применения методов обратного проектирования 
затруднительно привести к единообразию для выпуска всех видов продукции, 
так как в зависимости от задач, поставленных перед машиностроительным 
предприятием, сложности и вида выпускаемого изделия будут изменяться 
методы и виды анализов характеристик, конструкции и принципа действия 
изделия, подлежащего обратному проектированию. 

В случае, когда предприятие внедряет методы обратного 
проектирования для собственных нужд и/или для предоставления услуги по 
реинжинирингу продукции сторонним организациям, высшему руководству 
необходимо организовать работу по планированию и организации процесса 
обратного проектирования, а впоследствии установить требования к данному 
процессу в виде нормативного документа. 

На сегодняшний день также не существует документов по 
стандартизации, которые устанавливали бы требования к методам обратного 
проектирования. В данной ситуации необходимо оценивать риски и 
возможности связанные с внедрением нового процесса на предприятие, а 
также оценить показатель эффективности функционирования процесса 
обратного проектирования в отношении затраченных ресурсов предприятия 
для внедрения данного процесса. 

Именно поэтому, руководство должно оценить технические, 
материальные, научные возможности предприятия, а также наличие 
квалифицированного персонала. Оценка возможностей предприятия позволит 
высшему руководству оценить нагрузку, возлагаемую на специалистов и 
производственные мощности для выполнения работ по обратному 
проектированию и рассчитать затраты для аутсорсинга услуг в том случае, 
когда предприятие не располагает необходимыми ресурсами. 

Если предприятие располагает всеми необходимыми ресурсами, в 
качестве научно-исследовательской работы за опытный образец предприятие 
может использовать комплектующее, закупаемое у зарубежного поставщика. 

Руководство предприятия должно определить цель внедрения процесса 
обратного проектирования на производство, для минимизации затрат при 
реализации процесса. Внедрение процесса обратного проектирования 
реализуют с целью обеспечения предприятия необходимым оборудованием, 
комплектующими и т.д. для восстановления производства изделий 
машиностроения, которые прекратили выпускать в Российской Федерации 
или поставлялись зарубежными поставщиками. 

Исходя из поставленной цели, будут формироваться производственные 
задачи: 

– разработка конструкторской и технологической документации для 
изготовления опытного образца изделия; 
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– изготовление опытного образца изделия в соответствии с 
разработанной документацией; 

– проведение испытаний на соответствие установленным показателям 
характеристик опытного образца изделия. 

Данные задачи будут поставлены перед группой профильных 
специалистов, чья работа выстроит цепочку производственных процессов, 
которая в итоге и будет отражать практическую возможность предприятия 
реализовать производство продукции с применением методов обратного 
проектирования. 

Впоследствии предприятию необходимо оценить показатель 
экономической эффективности процесса, чтобы проверить, как работает 
внедренный процесс, и принять решение, следует ли предприятию дальше 
развиваться в данной области [3]. 

На базе внедренного процесса предприятие имеет возможность 
разработать внутренние организационные и нормативные документы (такие 
как стандарт организации), которые будут устанавливать требования и 
описывать практический опыт предприятия в данной области. 

В дальнейшем, на основе разработанных внутри организации 
документов по стандартизации предприятие может организовать разработку 
проекта основополагающего стандарта или стандарта на процесс 
производства изделия машиностроения с применением методов обратного 
проектирования подав заявку для включения соответствующей темы в 
Программу национальной стандартизации [4]. 

Таким образом, стандартизировав процесс обратного проектирования 
предприятие устранит потери при технологической подготовке производства 
и сможет добиться стабильности процесса, что даст возможность 
усовершенствовать его. Разработка документов по стандартизации позволит 
аккумулировать знания и накопленный опыт промышленного комплекса 
Российской Федерации. 
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